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Introducción

En el Capítulo Inspectorial de 1998, surge la Oficina de Gestión de Proyectos (OGP) con la finalidad de "constituir un organismo permanente de asesoramiento y capacitación en la elaboración de proyectos con fines de promoción humana, educativos y pastorales" (puntos 206-208)

Desde Junio de 1999 esta propuesta del Capítulo comenzó a implementarse tras la aprobación del P. Inspector y su consejo de un proyecto de trabajo oportunamente presentado. Se nombra en su coordinación a Germán Pedro Martínez, de la Comunidad Salesiana del Colegio San José de Rosario. 

La OGP depende formalmente del Padre Inspector y operativamente del Economato Inspectorial y el Delegado de Pastoral Juvenil. 

Funciones de la Oficina de Gestión de Proyectos 

Comenzado el 2000, el coordinador de la OGP participó junto al Ecónomo Inspectorial (P. Edgardo Zenklusen) del Encuentro de Procuras y Oficinas de Proyectos en la Casa Generalicia de Roma. Fue una oportunidad más de fortalecer el proceso de búsqueda de la misión y los objetivos concretos de la OGP, además de ofrecer la posibilidad de contactarnos con otros organismos salesianos del mundo. 

Luego de esta reunión, se realizó una planificación definiendo cinco áreas para la labor cotidiana de la OGP, explicitando aún más los objetivos y funciones de la misma. Ellas son:

AREA INFORMACIÓN: desde la cual se intenta acceder a información de oportunidades de presentación de proyectos, se centraliza el estado de avance de distintos proyectos inspectoriales y se distribuya la información relevante para las distintas casas salesianas.

AREA ASESORAMIENTO: aquí la OGP tiene la tarea de asesorar en forma sistemática al P. Inspector y a su Consejo además de convertirse en referente permanente para las comunidades salesianas y los equipos inspectoriales en tareas de planificación pastoral, elaboración de proyectos y procuración de financiamiento. Puede además sugerir al Consejo Inspectorial y a las Comunidades ideas y proyectos dentro de las opciones institucionales.

AREA CAPACITACION: La OGP es una herramienta de capacitación continua en tareas de diseño, gestión y administración de proyectos. Puede además acercar posibilidades concretas para la cualificación de los agentes educativos-pastorales. 

AREA GESTION DE RECURSOS: Se pretende que la OGP coordine los pedidos de financiamiento a proyectos locales e inspectoriales sean estos solicitados a organismos salesianos (mundiales, regionales, inspectoriales), estatales (en sus distintos niveles) o no gubernamentales (ONG sin fines de lucro, empresas privadas). Esto implica que, junto a los responsables locales, realiza las gestiones necesarias ante esos organismos. Además ha de velar por el buen uso de los mismos, presentando los informes y rendiciones de cuenta pertinentes.

AREA IMAGEN PUBLICA Y RELACIONES INSTITUCIONALES: La OGP debe asegurar la visibilidad pública de las actividades de la Institución, promoviendo iniciativas y proyectos tendientes a mantener a la institución en el medio social. Para esto puede llevar adelante gestiones de intercambio y mutua colaboración con entidades públicas y privadas ligadas a las opciones inspectoriales y locales.
Áreas Estratégicas para el Desarrollo y Gestión de Proyectos 

A partir de los criterios y lineamientos que se desprenden de los dos últimos Capítulos Inspectoriales de nuestra Institución (1998-2001) y los meses de trabajo de la Oficina de Gestión de Proyectos (nacida en mayo de 1999), sobre fines del año 2001 el Consejo Inspectorial reflexionó acerca de las áreas estratégicas para el trienio 2002-2004 en lo que hace al desarrollo de proyectos y la consecuente búsqueda de financiamiento para los mismos.
Ellas son:

1. Trabajo con Adolescentes y Jóvenes en Riesgo Social

Esto supone la cualificación de las acciones de nuestras distintas experiencias de desarrollo en el tema. Si bien en la mayoría de los casos se tienen garantizados los recursos para su sostenimiento cotidiano, no se dispone de recursos para profundizar el trabajo en red con otras organizaciones intra institucionales y con otras instituciones; la capacitación permanente del personal rentado y voluntario afectado al sector; la incorporación de profesionales en forma sistemática en áreas complementarias (acompañamiento psicopedagógico, tareas lúdico-recreativas); el acceso a tecnologías educativas para la cualificación de la labor.

2. Formación Profesional y Reinserción Laboral de Jóvenes

Creemos necesario profundizar el perfil de la Institución en el campo de la formación profesional de adolescentes y jóvenes, donde pueda garantizarse una capacitación laboral de calidad, accesible a los sectores sociales más postergados, con una clara visión de la inserción en el mercado laboral y/o de la generación de emprendimientos productivos autónomos. Por otra parte, queremos poner en marcha mecanismos de intermediación laboral ante empresas y particulares: no basta formar para el empleo sino que es necesario acompañar al joven para conseguirlo. En eso, el prestigio de la institución es una ventaja comparativa.

3. Capacitación Permanente de Agentes Educativos 

La crisis económica en que está inserta la Argentina, hace muy difícil el acceso a una de las principales herramientas que se dispone para cualificar la tarea educativa-pastoral: la capacitación permanente. Creemos necesario facilitar la participación en las jornadas de capacitación organizadas por la misma Institución; promover el trabajo coordinado con otras organizaciones para la puesta en marcha de proyectos de capacitación; generar un sistema de becas para los agentes con valor estratégico para la institución, posibilitando el acceso a una formación de calidad; 

4. Infraestructura Social Básica

Esto significa hacer, en primera instancia, un serio diagnóstico de las posibilidades para erradicar en forma definitiva ciertas problemáticas sociales ligadas a la infraestructura. Siendo conscientes de que la resolución de estas demandas requiere mayores inversiones económicas, creemos necesario ir en la búsqueda de financiamiento para respuestas estructurales y de fondo. 

5. Proyectos de Comunicación Social en zonas populares.

Al momento contamos con dos emisoras FM en la provincia de Formosa. Quisiéramos profundizar su labor, garantizando la amplitud de los horarios de programación, la producción de materiales radiales, el acceso a tecnologías de Internet, etc. 

Además, es necesario cualificar al personal responsable de los emprendimientos radiales, aunando criterios pastorales y comunicacionales.
Principales logros de la experiencia de la OGP

En relación a la dedicación horaria

A partir la sistematización de la información mensual de dedicación de tiempo a las distintas actividades de la Oficina de Gestión de Proyectos, se puede decir que en el trienio 2000-2002 se trabajaron 2.619 horas reloj, de las cuales un 26 % se destinó a “Tareas de gestión” (contactos, entrevistas, presentaciones, etc.); casi un 20 % a “Elaboración de Proyectos y Gestión de Fondos”; aproximadamente igual cantidad a dar respuesta a “Necesidades Inspectoriales”; un 17 % a responder a “Demandas de Comunidades Locales”; y un 15 % a acciones de “Capacitación”. Esto permite demostrar la validez de la dedicación de recursos humanos para el acompañamiento de procesos. Ante esta situación se están dando pasos hacia la incorporación paulatina de nuevo personal afectado a la OGP.

En relación a los organismos donantes

Se logró la coordinación, unificación y sistematización de los pedidos de fondos para proyectos financiados por organismos salesianos de otros países. Se mejoró la presentación de los proyectos ante estos entes, creciendo en formalidad y rigurosidad técnica. Se garantizó la rendición de cuentas de cada proyecto en tiempo y forma. Se unificaron canales de comunicación, buscando transparencia en todo el proceso.

En relación a las Comunidades Salesianas locales 

Se avanzó en la vinculación que desde la OGP se establece con las mismas. Más de la mitad de las casas salesianas de la región están desarrollando proyectos en vinculación a la OGP. Se ayudó a generar instancias de capacitación y sensibilización sobre la necesidad de crear y fortalecer una “mentalidad de proyecto”, apuntando a un “nuevo estilo de animación” que tenga en cuenta el “trabajo en equipo” y la generación de “redes institucionales”.

En relación a los organismos de inspectoriales 

Desde la OGP se participa activamente de las reuniones de la Comisión Inspectorial de Pastoral Juvenil donde están representados todos los equipos / sectores de acción pastoral. Además, se brindan informes frecuentes al Consejo Inspectorial, con quiénes se han consensuado todos los pasos dados hasta el momento. La referencia permanente en este ámbito es el Ecónomo Inspectorial. 

En relación a la obtención de recursos 

En el último año y medio han ingresado a partir de la OGP unos USD 200 mil para el desarrollo de una veintena de proyectos. Los mismos son administrados por el Economato Inspectorial y cuenta con el seguimiento permanente de la OGP. 

En relación a los procesos pastorales 

La OGP no es un mero ámbito de búsqueda de dinero sino que intenta profundizar el trabajo en proyectos desde una mentalidad estratégica para su aplicación en ámbitos educativos, sociales y pastorales. Desde esta perspectiva creemos que en el tiempo de existencia ha ayudado a difundir un estilo de animación y gestión basado en la participación comunitaria, la identificación de demandas y problemas prioritarios, la programación de las acciones, la búsqueda de articulación interinstitucional y la transparencia en la ejecución. 

En relación a los actores estatales 

Se intenta favorecer el paso de una relación basada en relaciones personales e informales (apoyada normalmente en la presencia de exalumnos en espacios importantes de decisión) a otra sostenida a partir de proyectos. Se potenció el conocimiento de los programas y proyectos del sector público que pueden vincularse con nuestra actividad. Asimismo, se incrementó la participación en reuniones, foros, seminarios, donde se articulen las demandas de las Organizaciones de la Sociedad Civil en relación al Estado. 

Estado de desarrollo de la OGP

Año por año se presenta una rápida síntesis de lo actuado desde la Oficina.

Año 1999 

Durante los meses de trabajo de 1999, hubo una dedicación horaria promedio de 40 horas mensuales, lo que prontamente se manifestó como una limitación concreta al crecimiento de la OGP. Sin embargo, ese año significó:

· El inicio de la identidad específica de este organismo.

· El acompañamiento de algunas gestiones concretas de comunidades salesianas (PROAME de Formosa, por ejemplo).

· La búsqueda de vinculaciones con otras áreas inspectoriales.

· La inserción paulatina en la Comisión Inspectorial de Pastoral Juvenil (CIPAJ).

· La acción concreta sobre la necesidad de contar con un instrumento que facilitara la labor de planificación pastoral de las comunidades y Obras de la Inspectoría. Este trabajo se manifestó en el video distribuido en las Jornadas de Pastoral 2000. 

· La oportunidad de realizar un primer mapeo de posibilidades de relación con organismos públicos y privados.

Durante este año se careció de una planificación de actividades programadas. Fue, sobre todo, un año de inserción Inspectorial, de puesta en marcha. 

Año 2000

Durante este año se promedió una dedicación de aproximadamente 80 horas mensuales, lo que fue un avance significativo con relación a 1999. Sin embargo, la OGP siguió siendo unipersonal, además de presentar serias dificultades a la hora de vincularse directamente con las distintas comunidades salesianas (no se cuenta con personal full time). Un paso interesante fue la oportunidad de reflexionar y delinear la planificación anual con un Equipo Asesor conformado por el mismo P. Inspector, el P. Ecónomo, el P. Delegado a la PJ y el coordinador del Equipo de Comunicación. 

En este período se realizaron tres Cursos de Elaboración de Proyectos en distintos puntos de la Inspectoría (Funes, Rosario y Resistencia), se participó en diversos encuentros inspectoriales para difundir la existencia de la OGP, se presentaron varios proyectos ante organismos nacionales (aún en gestión), se apoyó especialmente a comunidades con mayores necesidades y se visitaron varias casas salesianas. Además se realizó formalmente la incorporación de la OGP a la Comisión Inspectorial de Pastoral Juvenil, participando en todas sus reuniones.

Sobre fines de año se recibieron de los Fondos del Rector Mayor de los Salesianos un aporte muy interesante para los dos emprendimientos radiales con que contamos en la Inspectoría: Radio Manantial (Formosa) y FM Sol (Villa General Güemes). 

En el mes de Diciembre de 2000, desde la Oficina de Gestión de Proyectos se gestionó y se acompañó la ejecución de 3 (tres) cursos de capacitación laboral en la Vicaría Sagrado Corazón de Rosario en las terminalidades Servicios Gastronómicos y Revoque y Pintura. Los participantes tenían entre 14 y 18 años.

Es de destacar que a comienzos del 2000 la Oficina de Gestión de Proyectos editó un video denominado “Instrumento para la Planificación Pastoral”, tendiente a colaborar en los procesos de determinación de los Proyectos Educativos Pastorales de las Obras Salesianas de la Inspectoría. El mismo fue presentado en las Jornadas de Pastoral de la Inspectoría, se distribuyó una copia por Obra y tuvo interesantes repercusiones a nivel local.  

Año 2001 

Comenzado este año se actualizó la planificación de objetivos anuales sobre la base de una evaluación realizada en noviembre de año anterior y presentado ante la CIPAJ y el Consejo Inspectorial. Se le solicitó al Hno. Eduardo Devit (entonces Coordinador del Equipo de Comunicación de la Inspectoría) que acompañe a Germán Martínez en el asesoramiento específico de las tareas de la OGP. En una reunión con el P. Inspector se definió avanzar en el año en una dedicación mensual que ronde las 100 horas, haciendo una insistencia en el acompañamiento personal de las comunidades. 

Durante el año se apoyó la ejecución de dos cursos de capacitación laboral en coordinación con el Municipio de Rosario (uno en la Vicaría Sagrado Corazón y otro en la Capilla Dios Padre, ambos de Rosario); junto al Equipo Inspectorial de Comunicación se presentó un proyecto de acceso a tecnologías de la información ante organismos nacionales; se participó de un espacio de coordinación de organizaciones religiosas de acción social en la Secretaría de Culto de la Nación; se apoyó la conformación de un Departamento de Análisis de la Realidad de la CONFAR y se diseñaron proyectos sobre temas específicos. Se elaboró junto al Equipo Inspectorial de Comunicación y técnicos profesionales, un CD de presentación institucional y se diseño la Página Web de la Inspectoría. 

A lo largo del año se llevaron adelante varias jornadas de capacitación sobre temas específicos: “Trabajo en Equipo” (Comunidad de Formosa), “Análisis de la Realidad Social y Política” (para la Coordinadora del Movimiento Juvenil Salesiano), “Las Comunidades Religiosas ante el Desafío del Desempleo” (realizado en Rosario), “Criterios Pastorales para la Administración y Criterios Administrativos para la Labor Pastoral”(dictado para los directores y ecónomos de las Inspectoría de Bahía Blanca), siendo este uno de los campos de mayor desarrollo.

En diciembre se comenzó a caminar, gracias a una idea de la Oficina de Gestión de Proyectos, en la conformación de un Equipo de Coordinación de la Acción Social de los Salesianos de  Argentina, como espacio de reflexión, de animación y de gestión conjunta de representantes de todas las inspectoría de nuestro país. Si bien los avances han sido aún poco significativos, sentó las bases para que los Inspectores de la Argentina decidan en el segundo semestre del 2002 avanzar en instancias de coordinación de las Oficinas de Proyectos existentes en la Inspectoría.

Año 2002 

El año comenzó con la elaboración de la “Carpeta de Proyectos 2002/2003” que resume las prioridades de la OGP a la hora de la búsqueda de financiamiento para proyectos. La misma fue entregada por el Padre Inspector Carlos Bosio y el Hno. Eduardo Devit a los encargados de todas las Procuras y Oficinas de Proyectos Salesianas (en el marco de la realización del CG XXV). Esta carpeta fue una notable oportunidad de sistematizar las principales demandas de las Obras Salesianas y de los Organismos Inspectoriales. Sin pretender ser una síntesis rígida (hay proyectos que van surgiendo desde los mismos cambios de contextos comunitarios) fue, sin lugar a dudas, una forma de ordenar aún más la labor de la OGP. 

Se logró el financiamiento de 5 (cinco) proyectos desde el Fondo del Rector Mayor (se detallan en apartados próximos) y varios desde otras dependencias salesianas, de otras ONG y del Estado argentino. A partir de la llegada de los fondos para estos proyectos, se inició la etapa de ejecución de los mismos y del acompañamiento en su desarrollo desde la OGP.

Por su parte se dictaron actividades de capacitación en varios puntos de la Inspectoría: “Análisis Social y Político en nuestra Inspectoría” y “Trabajo en Red” (para la Coordinadora del Movimiento Juvenil Salesiano), “Estilos de Animación” (para los integrantes del Secretariado de Pastoral del Sur), “Taller de Identificación de Ideas de Proyecto” (Parroquia de Fontana).

Desde el mes de Setiembre se decidió que el Coordinador de la Oficina de Proyectos pueda dedicarse en forma plena a esta labor (dejando otras ocupaciones y comenzando una dedicación “full”) lo que permitió mayor seguimiento y sistematicidad de los trabajos que se realizan desde este espacio.

Año 2003 

Se trabajó arduamente para la preparación de las Jornadas de Pastoral, evento que en Febrero de cada año reúne a los miembros de los Consejos de Obra de las Comunidades Locales Salesianas. 

Se comenzó una metodología de realización de Informes Cuatrimestrales elaborados especialmente para cada uno de los Organismos que apoyan los proyectos de la Congregación en nuestra Región. Esto complementa la necesaria rendición de cuentas de cada proyecto, y tiene como principal objetivo brindar un panorama general de actualización permanente del estado de desarrollo de los proyectos. El Primer Informe se realizó en abril y en septiembre se está entregando el Segundo Informe. 

Se fortalecieron las gestiones ante gobiernos locales para la ejecución de Cursos de Capacitación Laboral (de no más de 300 horas reloj) para adolescentes y jóvenes de sectores de exclusión social. En la ciudad de Rosario, junto al Servicio Público de la Vivienda se han desarrollado 3 cursos y se están realizando una cantidad idéntica en el marco del Programa Rosario Hábitat financiado por Banco Interamericano de Desarrollo. 

En esta misma ciudad, se incluyó a casas salesianas en la parte operativa de un Convenio firmado por la Municipalidad de Rosario con el Ministerio de Educación del País Vasco. En este marco, prontamente se estarán recibiendo 4 tornos convencionales de última generación por donación de las instituciones de formación profesional del País Vasco. A comienzos de octubre un docente salesiano participará de una instancia de capacitación de 1 mes de duración en ese país y está confirmada la visita para el segundo fin de semana de octubre de la responsable del Ministerio de Educación del mencionado país. 

Se avanzó en la metodología de coordinación entre el Economato y las comunidades locales para el financiamiento de proyectos. Se pautó la elaboración de un cronograma de desembolsos que permita pagos permanentes y parciales; se busca tener en cada proyecto un referente informativo.

En el mes de abril se inició un importante proyecto en Rosario financiado por el Volontariato Internazionale per lo Sviluppo (VIS) por casi Euros 150.000 que apunta a mejorar la calidad de formación de una Escuela de Capacitación Laboral situada en una Villa de Emergencia de la ciudad. Se está entregando en estos días la información correspondiente al primer trimestre de ejecución. 

Se trabajó en la adecuación del Sitio Institucional www.salesianoslitoral.org.ar que reúne las informaciones de la Inspectoría. Se pretende que el sitio pueda ir dando pasos hacia convertirse en un portal de servicios y recursos para agentes educativos pastorales que trabajan con jóvenes y adolescentes.

Se participó activamente en el camino hacia un Equipo Nacional de Proyectos que reúna esfuerzos compartidos de las Oficinas Inspectoriales de Proyectos de Argentina. Se asumió en esta primera etapa la coordinación de este emprendimiento. 
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