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ROMA

Seminario de Oficinas de Desarrollo
Desde la tarde del 30 de marzo hasta la mañana del 2 de abril, El coordinador de la Oficina de Gestión de Proyectos y el ecónomo Inspectorial participaron de un Seminario con el título “Oficina de Planificación y Desarrollo” celebrado en el Salesianum de Roma. Asistieron, además más de 150 participantes, religiosos y seglares, procedentes de casi todas las inspectorías salesianas. 

El Seminario fue organizado por el Dicasterio para las Misiones, contando con la colaboración del Economato General y del Dicasterio para la Pastoral Juvenil. El grupo de participantes estaba compuesto por Ecónomos Inspectoriales, agentes de Pastoral Juvenil, colaboradores de oficinas de proyectos de desarrollo, los 4 Procuradores Misioneros, responsables de las ONGs Salesianas y miembros del Dicasterio para los Misiones. 

El objetivo del seminario era ofrecer información y formación sobre la creación y gestión de una Oficina de Proyectos - Desarrollo. En particular había tres objetivos específicos: 

1. Crear una nueva mentalidad sobre la conexión entre desarrollo humano y evangelización, de tal forma que se pueda llegar a una visión salesiana de desarrollo humano integral. 

2. Promover la coordinación y la sinergia entre los distintos organismos que trabajan en la Inspectoría en las actividades de pastoral juvenil, misiones, desarrollo económico e iniciativas de recogida de fondos.

3. Facilitar la creación y el fortalecimiento de la Oficina de Proyectos en la Inspectoría, de tal forma que se convierta en un instrumento de crecimiento global y desarrollo de actividades en la Inspectoría. 

Aprovechando esta instancia y la presencia de agentes de distintas partes del mundo se presentaron las estructuras en actividad y se destinó un tiempo  a la presentación del tema “Actividades de recaudación de fondos” referido a la financiación para el funcionamiento de las Oficinas de Proyectos.

El Seminario fue introducido por don Francis Alencherry, Consejero General para las Misiones, que dirigió a los reunidos unas palabras de bienvenida en nombre del Rector Mayor. 

“...se trata de un tema que implica a tres dicasterios de la congregación: la Pastoral Juvenil, las Misiones y la Economía. Quiere decir que está en juego no sólo  y principalmente una cuestión técnica o estratégica, sino la misión salesiana...”

“Hoy se habla de “Development Office” (Oficina de desarrollo) como un instrumento precioso no sólo para la recaudación de fondos, aunque estos son indispensables, sino también para llevar adelante un Proyecto Orgánico Inspectorial...”

“Cuanto más conozco el mundo más me convenzo que es cierto que la pobreza es un grandísimo problema, pero que el desafío aún más grande es la cultura. Esto quiere decir que si logramos tocar el nervio de la cultura a través de la educación y la evangelización, ésta conseguirá el cambio social tan esperado por todos”.

Participaron también don Guían Mazzali, Ecónomo General, y don Antonio Doménech, Consejero General PJ, cuyas intervenciones han tenido la especificación del sector del que son responsables. 

En su ponencia, Don Domenech puso énfasis en la idea de pasar de una pastoral individual a una pastoral comunitaria. De una pastoral de actividades a una pastoral de procesos. Por ello, manifiesta además, entre otras cosas: “Los proyectos de desarrollo humano y la pastoral juvenil salesiana se complementan y se enriquecen mutuamente. Con la integración de ambos aspectos se favorece una nueva visión y modelo de trabajo pastoral.”

Además agregó: “Debe haber una estrecha relación entre la oficina de planificación y desarrollo, el delegado y el equipo Inspectorial de pastoral juvenil para que los planes y proyectos que se diseñen y ejecuten estén en consonancia con el PEPS.” “Es necesario cualificar el PEPS Inspectorial y local con una orientación y metodología precias y profesional, sea Planificación Estratégica Participativa”.

Por su parte Don Gianni Mazzali hablo sobre el cambio de mentalidad y de las prácticas llevadas adelante en este ámbito. “Estamos proponiendo y realizando en la Congregación un importante cambio de mentalidad y de praxis que van hacia una concepción más social, más centralizada, respetando autonomías”
La falta de coordinación da origen a malestares y disfunciones. Señaló, entre otras cosas: “Una visión y gestión excesivamente “personalizada” de los proyectos. La excesiva libertad de movimiento, la falta de control y verificación ha causado en los últimos años graves problemas” 
“Sin una coordinación centralizada conviven en la misma inspectoría varios ‘centros de poder financiero’ y por tanto, referencias cruzadas”, agregó Don Mazzalli.

Al no haber una visión compartida de conjunto dijo que: “se corre el riesgo de realizar no un proyecto, sino de perseguir “los proyectos”.
Junto a estos aspectos preocupantes, se han dado también experiencias positivas y resaltó el Ecónomo General “al haber un único centro de dirección, representando en el economato inspectorial permite al inspector y al consejo inspectorial  ejercer la función de animación y de gobierno de un modo eficaz y coordinado en todos los ambientes de la vida inspectorial.” Y termino diciendo “algunos misioneros con contactos con bienhechores en diversas partes del mundo han sido capaces de transferir su “propaganda personal” al centro inspectorial. Esto ha permitido continuar con tal preciosa herencia, por otra parte, no ha sido fácil poder unificar los recursos que llegan por esta vía, en una única “caja” inspectorial.”
En el encuentro hubo representantes de todos los continentes: 12 naciones de África (Angola, Burundi, Camerún, Costa de Marfil, Etiopía, Eritrea, Kenya, Madagascar, Mozambique, Rwanda, Sudáfrica y Zambia) con 21 representantes; 12 naciones de América (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Guatemala, Haití, México, Perú, República Dominicana y Estados Unidos) con 50 participantes; 7 países de Asia (China, Korea, Filipinas, India, Myanmar, Sri Lanka y Vietnam) con 44 participantes; 1 de Oceanía (Australia) con 2 participantes; y 15 países de Europa (Albania, Austria, Bélgica, Francia, Alemania, Gran Bretaña, Italia, Kosovo, Holanda, Polonia, Portugal, República Checa, Rusia, Eslovaquia y España) con 35 participantes. 

Visita a Representaciones Diplomáticas en Europa 

Con motivos de la participación en el Seminario de Oficinas de Desarrollo, el viaje a Europa fue  un recurso que se aprovechó mucho más. Con anticipación, desde la Oficina de Proyectos y la asistencia de la Dirección General de Cooperación Internacional y la Subsecretaría de Relaciones Institucionales del Ministerio de Relaciones Exteriores de Argentina, se confeccionó una agenda de visitas y contactos con representantes diplomáticos de la Argentina  en el viejo continente. De esta manera a partir de los últimos días de marzo y principio de abril el Ecónomo Inspectorial Eduardo Devit SDB y el Coordinador de la Oficina de Gestión de Proyectos Lic. Germán Martínez, fueron recibidos por las autoridades de la Embajada Argentina en Roma y Madrid y los Consulados Generales de Barcelona y Bonn.

En estos encuentros se realizó un repaso de la tarea de los salesianos en Argentina y los campos prioritarios de acción. 

Se acordaron en reforzar los vínculos entre las Representaciones Diplomáticas y la Institución Salesiana en lo que respecta a la articulación con ONGs dispuestas a cooperar con Argentina. Se dejaron materiales institucionales y una carpeta con proyectos en gestión.

Además, desde estos organismos se coordinaron encuentros con Organizaciones No Gubernamentales que presentaron su trabajo y las posibilidades de vinculación con la Obra de Don Bosco, poniendo a disposición antecedente y contactos para proseguir el diálogo.

Se publica además el resumen de lo trabajado en las visitas a cada una de las entidades.

